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Area Restructuring

Reestructuraciones

.Qué es el Restructuring?

En el area de Restructuring asistimos a empresas en
procesos de cambio, de mejoras o en situaciones de crisis,
mediante asesoramiento o interim management para la
mejora de resultados (turnaround), liquidez, tesoreria y
refinanciaciones, con el objetivo de aportar mejoras
tangibles en los resultados de explotacién y de balance.

Reestructuracion y Mejoras
Operativas

Gestion )
de la tesoreria

Malos resultados

Baja rentabilidad

Disefio y ejecuciéon del cambio
(Turnaround)

Enfoque:
* Revisién modelo organizativo.
+ Andlisis de puestos de trabajo no criticos.
+ Analisis cartera productos, clientes y proveedores.
* Gestion costes y procesos.
* Asistencia en Expedientes de Regulacion de
Empleo (ERE).

Beneficios:
Estructura organizativa eficaz:
Optimizacién y ahorro de costes.

turaciones Operativas

Enfoque:
* Definicién necesidad de tesoreria.
+ Proyeccion de flujos de caja.
* Controles tesoreria.
+ Comunicacion grupos de interés.
* Credit y Cash Management.
‘Working Capital éptimo.

Beneficios:
Que el negocio se mantenga.
Proteger caja.

ructuraciones Financieras

Enfoque:
+ Analisis del Plan de Negocio.
* Analisis de margenes.
* Elaboracién de objetivos.
* Medidas y fases practicas y objetivos.
* Disefio de escenarios.
+ Elaboracion de planes de contingencia.

Beneficios:
Dar la vuelta a negocios de baja rentabilidad.

tion de la crisis y la tesoreria

Reestructuraciones Asesoramiento a Bancos Disefio y gestion de
financieras (Préstamos dudosos) pre-convenios con acreedores
Enfoque: Enfoque: Enfoque:
+ Anélisis y Diagnostico: liquidez, FM, NOF. * Revisiones independientes de negocio. * Analisis y evaluacion de la posible
* Proyecciones de cash flow. * Analisis de solvencia. insolvencia.

+ Identificacion del nivel de deuda sostenible.
+ Diserio de un plan de reestructuracién
financiera.

+ Diserio del plan de viabilidad.

+ Elaboracion de planes de contingencia.

Beneficios:
Conseguir niveles de tesoreria y liquidez
Optimos.

+ Negociacion del nivel de deuda
sostenible.
+ Identificar nivel de riesgo versus
viabilidad.
+ Elaboracion de Planes de contingencia.

Beneficios:
Independencia en la evaluacion y opciones.

+ Disefio financiero, fiscal y mercantil.
+ Determinar payback segin plan de
viabilidad.
+ Preparar bases de negociacion.
+ Elaboracion de Planes de contingencia.

Beneficios:
Conseguir acuerdos y pactos.

Un equipo profesional y experto al servicio de su empresa

Nuestro Equipo

Nuestros profesionales, un equipo de asesores de transicién y de gestién del cambio, estan habituados a trabajar en entornos
turbulentos, aportando un gran valor afadido para mejorar los resultados de su empresa a corto plazo. El equipo de
Restructuring de BCN BUSINESS est4a preparado para lograr una restructuracion de su negocio.
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Restructuring Financiero

MBA UPF, Master en
Direccién Financiera,
Gestion y Contable de la
Empresa por la UPF. 15
anos en direccién banca.

Estrategia Operaciones Modelo Negocio

Licenciado en Ciencias
Econémicas rama empresa.
MBA por ESADE.
Valoracion y optimizacién
de empresa.

Economista. Gestién de
tesoreria y presupuestaria.
Reestructuracion financiera.

Licenciado en Ciencias
Econémicas rama empresa.
Reestructuraciones
operativas y financieras.
Control de costes.

Ingeniero Quimico y MBA
por ESADE. Reestructura-
cion operativa y de procesos
- Turnaorund -.
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