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Fue en la Cadena SER, cuan-
do un oyente le preguntó a la 
Ministra Aído  si  un feto de 
13 semanas era vida humana. 
Estaba sorprendido porque el 
Gobierno prepara una ley que 
permitiría el aborto libre hasta 
la semana 14 y a él le parecía 
ver en el feto de 13 semanas 
una vida humana. La Ministra 
contestó que era vida, pero que 
no era humana: “un feto de 13 
semanas no es un ser humano 
sino un ser vivo”.  Entonces, si 
no es humana ¿de qué tipo de 
vida se trata?

Un lector escribía en un pe-
riódico que niega dar el cali-
ficativo de humano al ser que 
está en el abdomen de la madre, 
pero “no creo que nadie tenga 
la más mínima duda en creer 
que lo que se gesta en el abdo-
men de una cebra, elefanta o 
ballena sea algo con el califica-
tivo de tal.” El ser engendrado 
pertenece a la misma especie 
de la madre y el padre.

El Ministro Gabilondo, pa-
ra “arreglar” el tema, ha dicho 
“Yo tengo un problema y es que 
soy de metafísica y por lo tanto 
necesitaría un buen rato para 
decidir qué es un ser humano”. 
No se le pedía una clase ma-
gistral de antropología, ni que 
diera muchas razones. Tan solo 
bastaba con dar la conclusión, 
pero no se ha atrevido.

Para rematarlo, la presidenta 
del Comité de Bioética de Es-
paña afirmó que “un feto de 
13 semanas es un feto de 13 se-
manas, nada más que eso”. Pa-
labras que recuerdan mucho a 
otras de hace setenta años en 
Alemania. Al preguntar por los 
judíos algunos respondían: “Un 
judío es un judio”.

Nos encontramos con intere-
ses ideológicos que se antepo-
nen a la evidencia biológica. Sin 
duda, pueden haber situaciones 
muy complicadas, pero el res-
peto a la vida humana inocente 
debe prevalecer por encima de 
las preferencias subjetivas.
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GAME OVER

Sumergidos en la recesión

En la crónica que el lunes publicaba  el rotativo 
francés La Tribune, titulada “España sumergida 
en la recesión”, Thierry Maliniak señalaba que 

“España continúa hundiéndose en la crisis. Todo lleva a 
creer que las cifras definitivas del 20 de mayo indicarán 
un nuevo y fuerte repliegue, tanto del consumo de las 
familias como de la inversión que en el cuarto trimes-
tre de 2008 descendieron en términos anuales un 2,3% y 
un 9,3%, respectivamente. Y, si mejora el comportamien-
to de la demanda exterior, será por el retroceso de las 
importaciones inducido por la recesión”. Creo que las 
cifras van a ser muy similares a lo que en ese artículo 
se refiere. En el mismo artículo también se arremete 
desde otro punto de vista que aquí hemos comentado 
muchas veces. Maliniak dice que “hasta ahora, las 
cifras del PIB en España eran ligeramente menos des-
favorables que las de la media de la eurozona. Pero esta 
reprimenda es importante por dos motivos: en primer 
lugar, porque para un ritmo de recesión dado, España 
destruye más empleos que sus vecinos. Y porque todos 
los organismos internacionales afirman que la recupe-
ración será más lenta al sur de los Pirineos que en el 
resto”. A partir de ahora, vamos a ir digiriendo noticias 
de que el mundo va ralentizando la caída mientras que 
en España se irán indigestando las cifras. A medida que 
el tiempo se consume las opciones de salir de esta situa-
ción sin sacrificios gigantescos se aleja. En este tema 

no ayuda demasiado que el escenario de los mercados 
continúe con su rally alcista. Mientras nos hacen creer 
que la bolsa sube por estar descontando un escenario de 
recuperación económica, lo que en realidad puede estar 
pasando es que estamos ante un proceso de estabiliza-
ción en el mercado y que tiene que ver más con las me-
didas coyunturales y de dudoso valor estructural, que 
con una salida de la crisis real. La bolsa no refleja los 
problemas a los que se enfrentan las empresas de nues-
tro país. Problemas que no son mayores que a los que se 
enfrentan muchas compañías americanas o europeas, 
pero que difieren en su evolución y en su desarrollo. 
Aquí vamos a tener que lidiar con una caída del consu-
mo brutal y con un aumento de la morosidad desconoci-
do que en otros países no tendrá esta envergadura. La 
evidencia de esa caída del consumo y de la producción 
industrial y en cómo afecta a las empresas no se verá 
en 2009, ese será el año de la adaptación. Las compañías 
que no sean capaces de acomodarse de modo ágil a este 
ecosistema tan difícil tendrán  gravísimos problemas 
para sobrevivir durante el segundo 
trimestre de 2010, cuando empiecen 
a verificarse los estados contables 
sin posibilidad de maquillaje.

MARC VIDAL 
mvidal@cink.es

¿Conocen el chiste del excursionista que se despeña? 
Lo recuerdo así. Una senderista se acerca demasiado 
a un precipicio y cae. Se agarra como puede a unas 

ramas  y pide socorro con todas sus fuerzas. No contesta 
nadie. Se oye una potente voz que dice ser Dios y le su-
giere que se deje caer porque será recogido y depositado 
sin daño en el suelo. El asustado excursionista contesta: 
“Gracias, pero… ¿hay alguien más?”  No pretendo que les 
guste el chiste porque la situación no está para ello, pero 
refleja bien lo que está pasando. La “alegría” montañera 
de muchos, ¡o de todos! nos ha arrojado a un precipicio 
financiero, económico, industrial, y hemos caído en un 
torrente impetuoso por el que vamos como los barcos a 
la deriva en las inundaciones. Como se dice coloquial-
mente, “no vamos… nos llevan”. Así parecen ir las cosas. 
¿Y las autoridades? Se acaba de celebrar el debate sobre 
el estado de la nación. Hay un gobierno, un parlamento. 
El espectáculo ha sido decepcionante. Si  el Gobierno 
fuese un equipo de dirección general y el Parlamento 
el consejo de administración, los accionistas deberían 
plantearse urgentemente vender sus acciones. ¿Quiénes 
son los accionistas? Todos  los votantes. PSOE. Máxima 
fuerza en el Congreso. Debería saber orientar al Gobier-
no. ¿Han oído o leído algo útil en este aspecto? Además 
de votar, ¿qué hacen para salir de la crisis? Silencio. 
¿Hay alguien más? Gobierno: tiene la responsabilidad de 
la gestión cotidiana. Su actuación a lo largo de la crisis, 
negándola primero y aceptándola después, es y ha sido 
decepcionante. Lentitud, falta de ideas, pura demagogia,  
ausencia de visión estratégica, medidas muy a corto 

plazo, puramente tácticas, escasas, arbitrarias, irreales. 
Anuncios sonoros sin contenido: cambio de modelo sin 
que los interlocutores sepan nada; formación, como si eso 
se improvisara, etc. Ha sido más que analizado. Ante este 
gobierno y su actuación es coherente gritar ¿Hay alguien 
más…? Oposición: He preguntado a diferentes conocidos 
qué les parece su aportación. No han sabido definirla y 
sí criticarla. Del PP me dicen que le preocupa mucho más 
el desgaste del contrario que un proyecto consensuado y 
posibilista que no ha aparecido. Interesa más la defensa 
de lo identitario que el apoyo a una Catalunya clara con-
tribuyente neta del Estado y motor de su economía. Ante 
una economía a la deriva, sería urgente unir fuerzas de 
partidos con ideas afines en este campo, pero se prefiere 
la confrontación. CIU sale mejor parada pero con poca 
influencia. No le hacen caso. ERC, ICV, estorban a la 
mayoría más que ayudan. ¿Hay alguien más? Sindicatos. 
Parece que se lo miran desde fuera como si no fuera con 
ellos y con quienes dicen representar. Amenazan con 
una huelga general si no les gusta, pero tampoco ofrecen 
soluciones posibilistas. El barco de la economía catalana 
va dando bandazos  arrastrado por la corriente. En el 
puente de mando no se detecta ningún plan de nave-
gación realista para ella. Está vacío. 
¿Hay alguien más…? ¡Nosotros mis-
mos! ¿Qué deberíamos hacer?. 

Es pot recuperar la memòria?

13 semanas

JOAN MANZANO 
Consultor de Empresas 

www.jumanconsultores.com
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Finances: El retorn a la ortodòxia

Ningú sap amb certesa quan la situació actual farà un 
tomb. En el que sí que sembla que hi ha força consens 
és en que després de la “tempesta”, res serà com abans 

i que el redraçament serà llarg i tortuós. Es preveuen canvis en 
el sistema financer i en els models de gestió empresarials. Les 
relacions bancs-empreses, no tornaran a ser com abans. S’ha 
acabat  l’anar a demanar un crèdit o una línia de descompte 
amb un Balanç i un compte d’explotació fet de qualsevol mane-
ra. Tampoc es podrà demanar finançament per a nous projectes 
amb una explicació feta en un tros de paper improvisadament a 
la mesa de negociacions.

Potser és l’únic de bo que ens deixarà la crisi. Que els bancs 
tornin a fer de bancs, i que els empresaris no puguin tornar a dir 
allò de “Què es això de les finances?” “Per què serveix un Balanç? 
Jo no l’he necessitat mai per dirigir la meva empresa!”

Els empresaris, a més d’entendre del seu negoci en el sentit 
de la tècnica-producte, i del seu mercat, hauran de tenir un co-
neixement encara que sigui elemental dels estats financers, de les 
tècniques pressupostàries, de l’anàlisi de les desviacions i de la 
planificació a mig i llarg termini. S’ha acabat dirigir una empre-
sa mirant només el calaix.

I caldrà retornar als conceptes més bàsics de l’ortodòxia 
financera. Conceptes fonamentals com són els de solidesa patri-
monial, solvência a curt termini i rendibilitat dels actius  i dels 
fons propis.

En els meus propers escrits, voldria endinsar-me en aquests 
conceptes, tot i corrent el risc d’avorrir als qui tinguin la pacièn-
cia de llegir-me, però si no escric el que he predicat durant anys, 
no em quedaré tranquil.

El primer principi bàsic es el de la SOLIDESA, que ens ve deter-

minat per la relació entre Fons Propis ( Capital + Reserves) i Fons 
aliens ( Exigible a llarg termini + Exigible a curt termini). En ge-
neral (això pot variar per sectors), es considera que una empresa 
és SÒLIDA quan els seus Fons Propis representen una proporció 
entre el 35 i el 40% del Total Passiu. Això vol dir que utilitza fons 
aliens en una proporció del 60-65% com a màxim.

Una empresa molt conservadora pot ultrapassar fins i tot el 50% 
de Fons Propis, però corre el risc de baixar la seva rendibilitat.

Amb aquesta estructura de Capital, l’empresa no hauria de 
tenir masses problemes d’accés al crèdit bancari ( juntament amb 
altres coses, com rendibilitat i garanties), o al menys té una pri-
mera part guanyada. El que no és lògic, és que empreses amb el 
10% o menys de Fons Propis, que vol dir que deuen el 90% o més del 
que tenen, pretenguin incrementar el seu endeutament.

Si fins fa quatre dies la mateixa banca es mirava amb lleuge-
resa aquesta proporcionalitat, els asseguro que ara ho tindrà en 
compte. I és que és normal, forma part dels conceptes elementals 
de la més pura ortodòxia financera, que ja estudiàvem trenta 
anys enrera, i es que els conceptes fonamentals, obligats aquests 
darrers anys, són els que marquen les diferències entre tenir uns 
bons “fonaments” (com les cases) o uns peus de fang, i això és 
el que pot marcar l’estreta frontera entre l’èxit o el fracàs d’una 
empresa (juntament amb altres variables, lògicament). D’altres 
conceptes fonamentals en parlarem en pro-
pers articles.

Hace un año, en un artículo publicado en este medio, 
afirmé que el Sr. Ribalta sería recordado como el 
alcalde que entró a gobernar por la puerta de atrás. 

Pues bien, justo al año, es posible que también salga por la 
puerta de atrás. Sólo si le queda algo de DIGNIDAD puede sa-
lir aún por la puerta delantera.

Me explicaré. Ribalta basó la moción de censura con menti-
ras, engaños y falsas promesas  y así ha quedado demostrado. 
Sr. Ribalta, ¿por qué no explica al ciudadano que pactó Vd. 
con un agente de la Policía Local a cambio de desestabilizar la 
plantilla de este cuerpo? ¿Qué pasó para que, tras destituir al 
inspector de la Policía Local y nombrar a dicho agente como 
nuevo jefe de la Policía, éste durara tan sólo dos meses? ¿Le 
exigió su promesa y... cumplió Vd.? ¡Parece ser que no!  ¿Qué 
promesa dejó de cumplir con un ex policía local y colaborador 
de confianza, quien le ayudó en la desestabilización por el 
tema de las escuelas? Al día siguiente de la moción creó su 
despacho en el Ayuntamiento, al menos eso es lo que parecía, 
pues no salía de él, y al poco tiempo, desapareció del mapa, 
incluso ya no va a dar palmas a los plenos. ¿Cumplió Vd. con 
él? ¡Parece ser que no!

¿Qué promesas le hizo al partido de ’Els Verds? Pues según 
ellos Vd. es un incumplidor de pactos.

¿Por qué ahora Esquerra Republicana de Catalunya le ha 
retirado su apoyo? ¿Cumplió Vd.?  ¡Parece ser que no!

¿Cumplió Vd. con las empresas y trabajadores del Polígono del 
Sector N de la carretera de Cardedeu?  NO, aún están peor.

En un Pleno, le rogué que no llevara adelante la compra de los 
5 televisores, el Ayuntamiento no está para gastar 82.000 euros, 

importe del contrato suscrito. Y Vd. respondió, y consta en acta, 
que no los compraría. ¿Cumplió Vd.?  ¡Parece ser que no!

Ya no tiene Vd. ningún apoyo, salvo algunos de los com-
ponentes del PSC. Vd. prometió a la ciudadanía que sería el 
salvador del pueblo y ni tan siquiera se puede salvar a Vd. 
Comentamos desde CiU en reiteradas ocasiones que la mo-
ción de censura era en interés propio, y así está quedando 
demostrado.

Sra. Buigues, ¿es o no es interés propio? Claro, sería volver 
a la pensión de jubilación en lugar de los miles de euros que 
ahora cobra. Vd. que tanto hablaba de democracia, trans-
parencia y participación, tan sólo ha hecho eso, participar 
en beneficio propio. Ni tan siquiera su partido la admite. 
Le recuerdo que estaremos pendientes de a quien se le paga 
la adjudicación a dedo de un contrato por importe de 37.000 
euros. Tenga en cuenta que en las actas consta que la Junta de 
Gobierno le adjudicó un contrato a una empresa fantasma, sí 
fantasma, porque no está inscrita en el registro mercantil de 
Barcelona, ni en la Agencia Tributaria. 

¿Por qué al día de hoy Sr. Ribalta, aún no ha convocado el 
Pleno extraordinario? ¿De qué tiene miedo? Si aún le queda al-
go de dignidad y honor, si aún quiere 
salir por la puerta delantera, dimita, 
váyase. El pueblo se lo agradecerá. 

JOSÉ RAMIREZ 
Regidor de CiU 

en Les Franqueses del Vallès

Las mentiras, engaños e incumplimientos de Ribalta

JOSEP SERRATUSELL
Llicenciat i MBA per ESADE 

Soci de BCNBUSINESS
jserratusell@bcnbusiness.es

ROMAN RUIZ
El diputado socialista (ex al-
calde de Montmeló y Primer 

secretario comarcal del PSC) tie-
ne cierto protagonismo esta se-
mana y no sólo por su actividad 
en la comarca, sino también en 
el Congreso de los Diputados. El 
martes fue el encargado de com-
parecer en la comisión del Con-
greso para explicar el traspaso de 
las Cercanías de RENFE previsto 
para el uno de enero del 2010 en 
que la Generalitat  nombrará al 
director de Cercanías. Un millar 
de empleados de RENFE en Ca-
talunya están afectados por esta 
movida y no parece que les entu-
siasme el cambio. De hecho, han 
convocado una huelga. i

PLENO 
‘AFEITADO’

Sí, pero  no. CiU de Les Franque-
ses había pedido al alcalde Ribal-
ta (PSC),  un Pleno Extraordina-
rio para este jueves, y como lo ha 
hecho de forma reglamentaria lo 
ha aceptado, pero ‘afeitado’. Pe-
dían cuatro puntos y lo ha dejado 
en dos, porque los otros dos ha 
considerado que no eran perti-
nentes: el que hablaba de supri-
mir los sueldos, y el que pedía 
celebrar un pleno al mes, y no dos 
como hasta ahora. Al cierre de es-
ta edición empezaba el pleno.  i

EL BUS PIERDE 
PASAJE
El número de usuarios de los 

buses de Granollers en este año 
ha bajado un 4% respecto al mis-
mo período del año anterior. En 
el 2008 el número de viajes expe-
didos fue de 1.401.856. Este servi-
cio le ha costado al Ayuntamien-
to de Granollers 986.512 euros, 
y otros 197.000 euros al resto de 
ayuntamientos de la conurbación 
(Canovelles-Les Franqueses y La 
Torreta). No es el único índice 
a la baja que se ha detectado: El 
cierre al tráfico de la ‘carretera’ 
apenas se está notando en el eje 
vial principal de  la calle Girona-
Sant Esteve. Este ‘milagro’ tiene 
una causa natural: la crisis está 
reduciendo el número de despla-
zamientos en general. El trans-
porte privado también lo está no-
tando.  i

EL ASCENSOR


